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Uplatnovani Globalnich standardu interniho auditu
ve verejnem sektoru

» Zakony a/nebo predpisy
e Sprava a rizeni spolecnosti a organizacni struktura
* Financovani
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ve verejnéem sektoru

* Mandat

* Organizacni postaveni

* Nesoulad se standardy ???

* Externi hodnoceni — znalost VS (Cinnosti a fidicich struktur)
* Transparentnost vuci stakeholderum (..., verejnost)

* Externi ujiStovani — NKU (s Eoluprace budovani vztahu, koordinace,
ujisStovani, singl audit — celkovy nazor)

e Volebni obdobi

‘ v Internim
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/amereni cinnosti |A

Novy zakon o fizeni a
Globalni standardy VS  Zakon o finanéni kontrole (320) kontrole verejnych financi

zajiSténi souladu se zakony a/nebo
predpisy

zjisténi prilezitosti ke zlepSeni
ucinnosti, efektivi'gl a
hospodarnosti vliadnich procesi a
programd

stanoveni toho, zda jsou vefejné
zdroje dostatecné zabezpeceny a
vhodné vyuzivany k poskytovani
sluzeb nestrannym zplsobem

posouzeni toho, zda je vykonnost
organizace v souladu s jejimi
strategickymi cili a zdméry

zjistuje, zda

pravni pfedpisy, pfijata opatfeni a stanovené postupy
Jsou v Cinnosti organu verejné spravy dodrzovany,

rizika vztahujici se k ¢innosti organu vefejné spravy jsou
v€as rozpoznavana a zda jsou pFijimana odpovidajici
opatreni k jejich vylouceni nebo zmirnéni,

fidici kontroly poskytuji vedoucimu organu vefejné spravy
spolehlivé a v€asné provozni, financni a jiné informace,

provozni a financni kritéria podle § 4 jsou plnéna,

zavedeny vnitini kontrolni systém je dostatecné uUcinny,
reaguje vCas na zmeny ekonomickych, pravnich,
provoznich a jinych podminek,

dosazené vysledky pfi pInéni rozhoduijicich Gkol( orgénu
verejné spravy poskytuji dostatecné ujisténi, ze schvalené
zameéry a cile tohoto orgdnu budou spinény.

provéruje dodrzovani pravnich
predpist a vnitfnich predpisu
organu verejné spravy,

provéruje plnéni zakladnich zasad
fizeni a kontroly verejnych financi,

provéruje plnéni ukoll, zdmérl a
cild orgdnu verejné spravy,

provéruje primérenost a ucinnost
vnitrniho kontrolniho systému,
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Uplatnovani Globalnich standardu interniho auditu
ve verejnem sektoru

e Sprava a rizeni spolecnosti a organizacni struktura

o funkce interniho auditu mohou byt oddéleny od ostatnich Casti organizace a vedouci interniho auditu
podléha pfimo legislativnimu organu, ktery funguje jako organy spolecnosti

e funkce interniho auditu mohou byt umistény na nejvyssi urovni vladni organizace a vedouci interniho
auditu je podrizen primo vedoucimu organizace

e funkce interniho audjtu mohou byt umistény v ramci jiné slozky celé organizace (napf. oddéleni nebo
jiného utvaru v ramci viadni ovrg?(anlzace) a vedouci interniho auditu je podfizen vedoucimu organizace
nebo nevykonné/dozorci radé K tomu muze dojit, pokud existuje vicestupnova struktura fizeni a pokud
existuje vice nez jeden fidici organ.

o funkce interniho auditu mohou byt oddéleny od ostatnich Casti organizace, protoze vedouci interniho
auditu je volen a ponechavan voliCi v ramci jurisdikce a neni podfizen zadnemu konkrétnimu dozorCimu
organu nebo osobé v organizaci

e funkce interniho auditu mohou byt umistény nize v organizaci a vedouci interniho auditu je podfizen
jednomu vedoucimu pracovnikovi z tohoto oddéleni

- vy Internim
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Uplatnovani Globalnich standardu interniho auditu
ve verejnem sektoru

* Financovani

e Struktura klasifikace pracovnich pozic a/nebo pracovni smlouvy Casto stanovuji platova rozpéti pro jednotlivé pozice
na zaklade znalosti, dovednosti a odpovednosti dané pozice, Ktera omezuji pravomoc vedouci interniho auditu nebo
organu spolecnosti stanovit odménu pro kazdého zameéstnance. V takovych situacich by meél vedouci interniho auditu
spolupracovat s oddélenim lidskych zdroju, jak je popsano ve standardu™0.2 Rizeni lidskych zdroju.

e Od funkce interniho auditu mize byt pozadovano, ab¥ pouzivala pouze software schvaleny pro danou organizaci, coz
muze omezit moznosti vedouci interniho auditu ziskat technologie pro ?_deoru funkce interniho auditu. Funkce
interniho auditu ve vefejném sektoru by mély zapojit orgl(any spolecnosti jako zastance podpory svych technologickych
potfeb a mozna budou muset vyuzit dostupny software k dosazeni planu auditu co nejefektivnejSim zpusobem pfi
zachovani souladu se Standardy. (Viz také Standard 10.3 Technologické zdroje.)

e Pokud omezeni financovani brani vedoucimu interniho auditu ziskat dostatecne zdroje pro provedeni externiho
hodnoceni kvality, muze byt pro funkce interniho auditu ve verejgem sektoru prinosem ucast ve wzajemnych
p&og_roar)nech pro provedeni hodnoceni. (Viz také Standardy 8.4 Externi hodnoceni kvality a 10.1 Rizeni finanCnich
zdroju.

e Pokud funkci interniho auditu ve vefejném sektoru financuje externi organ nebo dohledovy organ, muze byt vedouci
interniho auditu pozadan, aby poskytl financujicimu organu zavérecnou komunikaci zakazk .?V|z, také Standardy 11.1
Bulij,ovkan; vztahu a komunikace se zainteresovanymi subjekty, 11.2 UCinna komunikace a 15.1 ZavéreCna komunikace
zakazky.
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9.1.2025

l. Ucel interniho auditu

Il. Etika a profesionalita

4. Uplathovani naleZité profesni g 7..hovavani divérnosti

1.Vykazovani integrity 2.Zachovavani objektivity 3. Kompetentost S

lll. Interni aUd'.t, vV ramcirizeni IV. Rizeni interniho auditu V. Provadéni auditnich cinnosti
spolecnosti

6. Zmocneni vedenim a organy 9. Strategicke planovani 13_ Efektivni planovani zakazky
spolecnosti '
10. Rizeni zdroj(

7. Nezavislé postaveni 14 Provadéni prace na zakazce

11. Efektivni komunikace
15. Komunikace zavéru zakazky a

8. Dohled vedeni a organu spolecnosti 12. Zvy3ovani kvality monitoring akénich pland
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Domeéna |I: Ucel interniho auditu

Prohlaseni o ucelu auditu

» Interni audit posiluje schopnost spole¢nosti vytvaret, chranit a udrzovat hodnoty tim, Ze poskytuje organtim spole¢nosti a
vedeni nezavislé, na rizicich zaloZzené a objektivni ujisténi, rady, nahled a predvidavost.

Interni audit posiluje ve spole¢nosti:

e Uspésné dosahovani jejich cill

e procesy fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidici a kontrolni procesy
e rozhodovani a dohled

e poveést a duavéryhodnost u zu€astnénych stran

e schopnost slouzit vefejnému zajmu

Interni audit je nejucinnéjsi, pokud:

e je provadén kompetentnimi odborniky v souladu s Globalnimi standardy interniho auditu, které jsou stanoveny ve vefejném zajmu.
e funkce interniho auditu ma nezavislé postaveni a je pfimo odpovédna organiim spole¢nosti.

e interni auditofi jsou bez nepatfi¢nych vlivll a zavazani k objektivnimu hodnoceni.

- vy Internim
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Domeéna Il: Etika a profesionalita

Princip 1 Vykazovani integrity
* Profesni odvaha
Princip 2 Zachovani objektivity
Princip 3 Kompetentnost
Princip 4 Uplatnovani nalezité odborné péce

* Profesni skepticismus

Princip 5 Zachovani duvérnosti
* Eticky kodex

* Integrita

* Objektivita

e DUvérnost

* Kompetence

- vy Internim
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Domena llI: Interni audit a rizeni a sprava
spolecnosti

* Mandat
. ravomoc_eogneomezem'/ pristup), role (ujisStovaci a poradenstvi), ukoly (vycet zakon), rozsah (Site), sluzby interniho auditu
typy auditu
* Statut

. ucel interniho auditu
. zavazek dodrzovat Globalni standardy interniho auditu

. mandat, v€etné rozsahu a typul sluZeb, které maji byt poskytovany, a ukoll a ocekavani organu spole¢nosti ohledné podpory funkce interniho auditu ze
strany vedeni (6.1 Mandat interniho auditu)

. organizacni postaveni a vztahy podfizenosti (7.1 Organizacni nezavislost)

. schvalovani spravy lidskych zdroju a rozpocta funkce interniho auditu
. schvalovani vydaju vedouciho interniho auditu
. provérky vykonu vedouciho auditu

. zaruky objektivity a nezavislosti, vCetné é)ost%p{] 8ro feSeni moznych naruseni, a €etnost, s jakou jsou tyto zaruky pfehodnocovany, aby se zajistilo, ze
ard 7.

dosahuji pozadovaného vysledku (Standard rganizacni nezavislost.)

. neomezeny pristup, v€etné zplUsobu, jakym funkce interniho auditu pfistupuje k udajim, zaznamdm, informacim, persondlu a fyzickému majetku
potfebnému k pInéni mandatu interniho auditu

. komunikace, v€etné povahy a naCasovani komunikace s organy a vrcholovym vedenim spoleénosti

. gr\?é:ggnal)%ditu, véetné vSech ofekavani tykajicich se komunikace s vedenim v provéfované oblasti (pfed, béhem a po zakazce) a zplsobu feSeni neshod

Pokud zakony nebo pfedpisy specifikuji vztah podfizenosti, mély by byt ve statutu odkazy na tyto dokumenty. Pokud zakony a/nebo nafizeni komplexné
pokryvaji poZadavky na statut, mohou formalni statut nahradit.

- vy Internim
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Domeéna lll: Interni audit a rizeni a sprava
spolecnosti

e Kdy projednat

vyznamna zména Standardu nebo nova funkce IA
nové zakony nebo predpisy s vlivem na IA
novy CAE nebo nove v organizaci

vyznamné zmeény ve vztahu mezi organy (nastup nového vedouciho organu
verejné spravy, slozeni , predstavenstva® ...)

vyznamneé zmeny ve strukture nebo slozeni vrcholového vedeni spolecnosti,
které ovlivnuji postaveni CAE v ramci organizace

- vy Internim
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Domeéna lll: Interni audit a rizeni a sprava
spolecnosti

* Komunikace s vedoucim organu verejné spravy a s vedenim organu
verejné spravy
* predpoklady naplnéni
* zapisy z jednani, pripominkové fizeni
e schvalené dokumenty (Statut)
e pravidelné schlizky s vedoucim orgdnu verejné spravy (ro¢né, best praktice — Ctvrtletné)
e podnéty od vedeni organizace pro Cinnost IA

* koordinace s ostatnimi internimi a externimi poskytovateli ujisténi
* Komunikaéni matice (co a kdy sdélovat)

- vy Internim
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Domena llI: Interni audit a rizeni a sprava
spolecnosti

 Komunikace s vedoucim organu verejné spravy a s vedenim organu verejné
spravy
* predpoklady naplnéni
* bez zasahu (neposkytnuti informaci nebo pristupu) a bez nepriméreného omezovani (rozpocet)
* Trvalé role nebo docasné role mimo audit (ochranna opatreni)
e Potvrzeni o nezavislosti
e Vztah k CAE

* Schvdleni pracovni naplné, jmenovani a posouzeni kompetence a kvalifikace
* Plany odborného vzdélavani CAE
* DoloZena ucast v profesnich sdruzenich
* Plan nastupnictvi
* Rocni zprava
e Kvalita (externi a interni)
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Doména IV: Rizeni interniho auditu

. Metodlka (9.3)

posuzovani rizik pro organizaci a pro kazdou zakazku
e vypracovani a aktualizaci planu interniho auditu
e urCeni rovnovahy mezi ujiStovacimi a poradenskymi zakazkami
e koordinaci s internimi a externimi poskytovateli ujiSténi
e fizeni externich poskytovatell sluzeb, pokud jsou vyuzivani
e provadéni zakazek interniho auditu
e komunikaci v ramci sluzeb interniho auditu

e uchovavani a zverejiiovani zaznamu o zakazkach a dalSich informaci v souladu se smérnicemi organizace a pfislusnymi
regulacnimi nebo jinymi pozadavky

e sledovani a potvrzovani implementace doporuceni internich auditorti nebo ak&nich plant vedeni
e zajiSténi kvality a zlepSeni funkce interniho auditu

e vypracovani mérfitek vykonnosti pro hodnoceni pokroku pfi plnéni cilt

e provadéni dalSich sluzeb uvedenych v povéreni k internimu auditu

‘ v Internim
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Doména IV: Rizeni interniho auditu

. Vykonnostnl ukazatele (12.2)

pokryti cili zakazky, které se oCekava, ze budou pfezkoumany v souladu s povéfenim k internimu auditu

e miru, do jaké se zavéry interniho auditu na urovni organizaéni jednotky nebo organizace tykaji vyznamnych cilt organizace (Viz
také Standard 11.3 Komunikace vysledku.)

e procento doporu€eni nebo ak&nich planu dokon¢enych vedenim, které vedou k pozadovanym vysledkdm, jak je sledovano funkci
interniho auditu. Toto opatfeni neodrazi vyhradné vykonnost funkce interniho auditu. Zatimco funkce interniho auditu mohou
sledovat provadéni doporuceni nebo ak&nich planu, za dokonéeni téchto opatfeni a zajisténi dosazeni pozadovanych vysledku je
odpovédné vedeni. (Viz také Standard 15.2 Potvrzeni implementace doporuceni nebo akénich planu.)

e procento provéfenych kliCovych rizik a kontrolnich mechanismu organizace

e spokojenost zainteresovanych subjektd s pochopenim cilli zakazky, v€asnosti prace na zakazce a jasnosti zavért zakazky
e procento v€as dokon¢eného planu interniho auditu (upraveného a schvaleného)

e vyvazenost ujiStovacich a poradenskych zakazek v planu interniho auditu ve vztahu ke strategii interniho auditu

e externi kontroly zajisténi kvality potvrzujici soulad funkce interniho auditu se Standardy

e  provérky zajisténi kvality potvrzujici, Ze jsou k dispozici odpovidajici kompetence k provadéni planovanych internich auditl
e plany vzdélavani a rozvoje internich auditor( v navaznosti na strategii interniho auditu a vyvoj rizik organizace

e zaméstnance, ktefi jsou drziteli alespori jednoho uznavaného profesniho osvédc€eni v oblasti interniho auditu

‘ v Internim
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Domeéna V: Provadeni auditnich ¢cinnosti

* Faze IA

e Planovani zakazky (priprava)
* Provadéni prace na zakazce (provadéni)
 Komunikace zavéru zakazky a monitoring akénich plant

e Dokumentace

- vy Internim
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Domeéna V: Provadeni auditnich ¢cinnosti

* Dokumentace (14.6) by méla obsahovat:
* datum nebo obdobi trvani zakazky
e posouzeni rizik zakazky
cile a rozsah zakazky
pracovni program
popis analyz, v€etné podrobnosti o postupech a zdrojich udajd
vysledky zakazky
* jména nebo inicialy osob, které praci provadély a dohlizely na ni
e dukazy o komunikaci s pfisluSnymi stranami

- vy Internim
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Domeéna V: Provadeni auditnich ¢cinnosti

 Dokumentace mezi béznou patri:

e planovaci dokumentace

e mapa procesu, vyvojovy diagram nebo popis kliCovych procesu

e shrnuti provedenych rozhovort nebo vydanych pruzkumu

e matice rizik a kontrolnich mechanismu

e podrobnosti o provedenych testech a analyzach

e zavery, vCetné krizového odkazu na pracovni dokument o zjisténich auditu
e navrhované nasledné prace, které maji byt provedeny

e zaverecné sdeleni interniho auditu s odpovedmi vedeni

- vy Internim
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Domeéna V: Provadeni auditnich ¢cinnosti

 Dokumentace - zakladni format:

index nebo referencni Cislo

nazev nebo nadpis, ktery identifikuje prezkoumavanou €innost
datum nebo obdobi trvani zakazky

rozsah provedené prace

prohlaseni o ucelu ziskani a analyzy udaju

zdroj (zdroje) udaju uvedenych v pracovnim dokumentu

popis hodnocené populace, vCetné velikosti vzorku a metody vybéru pouzité k analyze dat
(testovaci pristup)

jméno interniho auditora (internich auditort), ktery (ktefi) provedl (provedli) zakazku
poznamky z pfezkoumani a jména internich auditoru, ktefi praci prezkoumali

- vy Internim
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9.1.2025

l. Ucel interniho auditu
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